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Realizar ajustes técnicos a la metodología de gestión en el territorio de la Política 
Pública de Prevención a violaciones a los derechos humanos. 

 
 

1. Descripción del proyecto 
 

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Ministerio del Interior han desarrollado 
acciones conjuntas para avanzar cada vez más en el goce efectivo de los derechos humanos de los 
colombianos desde el 2012. Los retos que implica la implementación de la política pública de la Paz 
Total, los Derechos Humanos -en adelante DD. HH., el proceso de diálogo social entorno a las garantías 
para el ejercicio del liderazgo social y la defensa de los DDHH; la implementación del Acuerdo de Paz 
con las antiguas FARC - EP, y la necesidad de identificar iniciativas que promuevan la paz sostenible en 
el marco del proceso de diálogo y el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, requieren reorientar y ajustar 
las estrategias desarrolladas a la fecha para hacer frente a este nuevo contexto.  
  
El proyecto “Fortalecimiento de las capacidades del Ministerio del Interior: “Implementación del 
Acuerdo de Paz, seguridad Humana y respeto por los DD.HH”” busca que el Ministerio del Interior 
cuente con una capacidad efectiva para dar respuesta a las demandas ciudadanas, en materia de 
Seguridad Humana, promoción, prevención y protección de DD. HH, a través de un modelo de 
intervención territorial, que permita acercar la oferta institucional con miras a: i. disminuir los riesgos y 
prevenir las violaciones a los DD. HH, ii. brindar garantías para el ejercicio del liderazgo social y la 
defensa de los DD.HH. y iii. crear escenarios de construcción de paz sostenible con enfoque territorial, 
étnico, de género y diferencial.  
 
Para alcanzar estos logros, el proyecto cuenta con tres componentes o productos a saber: i. Seguridad 
Humana ii. Gestión institucional Territorial e incorporación del Enfoque Basado en Derechos Humanos 
- EBDH y iii. Garantías y cumplimiento a fallos judiciales, cuyas actividades son implementadas en 13 
regiones priorizadas: 1) Magdalena, 2) Chocó, 3) Valle de Cauca, 4) Cauca, 5) Nariño, 6) Putumayo, 7) 
Montes de María,  8) Nordeste Antioqueño, 9) Arauca, 110) Norte de Santander, 11) Huila, 12) 
Caquetá,  13) Magdalena Medio.    
 
El componente No 1 del proyecto se enfoca en fortalecer la política pública relacionada con la 
prevención de violaciones a los derechos a la vida, integridad, libertad y seguridad de individuos, grupos 
y comunidades. Dentro de esta área, se busca potenciar la capacidad de la Dirección de Derechos 
Humanos en la formulación, articulación y seguimiento de iniciativas normativas y de políticas públicas. 
Además, se pretende facilitar la transferencia de capacidades a organizaciones y garantizar una 
respuesta eficaz a requerimientos judiciales, todo ello con el fin de implementar de manera efectiva la 
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política pública de prevención y Seguridad Humana 
 

Dentro de estas acciones, se reconoce que una estrategia efectiva para la transferencia de capacidades 
es la realización de una consultoría que le proporcione a la Dirección los elementos técnicos para 
diseñar una metodología de gestión en el territorio sobre la política pública de prevención a violaciones 
a los Derechos humanos. La consultoría propuesta se alinea con los objetivos del proyecto al identificar, 
analizar y fortalecer los modelos de protección y autoprotección colectiva en Colombia. Además, 
permitirá evaluar la efectividad de las medidas implementadas en las 13 regiones prioritarias u otras 
zonas de trabajo del Ministerio, garantizando así una respuesta pertinente y adaptada a las necesidades 
territoriales. 
 
Asimismo, la consultoría contribuirá al fortalecimiento de la política pública de prevención y Seguridad 
Humana, al proporcionar recomendaciones concretas para mejorar la implementación efectiva de 
estas medidas. En resumen, la realización de esta consultoría es fundamental para la consecución de 
los objetivos del proyecto, ya que permitirá fortalecer las capacidades del Ministerio del Interior y 
mejorar la protección de los derechos humanos a nivel nacional 

2. Objetivo General 

 

Diseñar un análisis de experiencias y modelos de protección y autoprotección colectiva de grupos y 
comunidades en Colombia, destacando cómo éstas han resistido al control territorial de 
organizaciones y conductas criminales y, con base en este análisis, proponer mejoras para el diseño 
de estrategias estatales que les permitan fortalecer a dichas comunidades. 

. 

3. Objetivos Específicos 

 Identificar y caracterizar diferentes modelos de protección y autoprotección 
colectiva existentes en Colombia. 

 Analizar en profundidad entre cuatro (4) y cinco (5) modelos de medida de 
protección colectiva, considerando su enfoque, metodología, componentes y 
resultados con el fin de entender su aplicación y efectividad. 

 Evaluar la efectividad de estos modelos en función del impacto en la reducción del 
riesgo y la protección de los grupos y comunidades beneficiarias, mediante análisis 
cualitativos y cuantitativos. 

 Identificar buenas prácticas en la implementación de medidas de protección 
colectiva, tomando en cuenta lecciones aprendidas y experiencias exitosas, para 
extraer lecciones aplicables a otros contextos  

 Identificar las dificultades existentes para fortalecer las medidas desde el Estado y 
proponer contribuciones y mejoras que el Ministerio del Interior puede llevar a cabo 
para fortalecerlas. Esto incluye ofrecer recomendaciones específicas derivadas del 
análisis de los modelos estudiados, asegurándose de alinearlas con el marco de 
política pública en prevención y protección del Ministerio. 

 Identificar los límites, alcances y los factores que contribuyen a los objetivos de la 
protección y autoprotección, considerando tanto factores internos como externos 
que puedan influir en la implementación y efectividad de las medidas. 
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4. Actividades y responsabilidades 

 
 Presentación de una propuesta y cronograma de trabajo. 
 Recopilar la información necesaria proveniente de fuentes primarias y secundarias, con el 

objetivo de llevar a cabo un análisis exhaustivo de diversas experiencias y modelos de 
protección y autoprotección colectiva. Este  teniendo en cuenta el enfoque, la metodología, 
los componentes, el tipo de medidas de protección, resultados, impactos, alcances, 
límites, dificultades en el relacionamiento con el Estado, retos y lecciones aprendidas entre 
otros aspecto Este análisis considerará aspectos como el enfoque, la metodología, los 
componentes, el tipo de medidas de protección, resultados, impactos, alcances, así como 
las dificultades en el relacionamiento con el Estado, retos y lecciones aprendidas, entre 
otros aspectos relevantes. 

 Diseñar y aplicar entrevistas, reuniones o talleres u otras técnicas de investigación social 
cualitativa con los grupos o colectivos, así como instituciones y otros actores relevantes 
para los objetivos de la consultoría. 

 Sistematizar la información recogida en las fuentes secundarias y fuentes primarias como 
las entrevistas, talleres u otros instrumentos.  

 Elaborar una propuesta que contenga recomendaciones para que el Ministerio del Interior 
implemente estrategias de fortalecimiento de las iniciativas colectivas de protección y 
autoprotección de grupos y comunidades en riesgo. Esta propuesta incluirá un listado 
detallado de las medidas más adecuadas y efectivas que han tenido impacto en la 
prevención y protección, así como aquellas que no han logrado alcanzar los objetivos 
planteados en materia de prevención y protección. 

 Identificar buenas prácticas en la implementación de medidas de protección colectiva, 
considerando lecciones aprendidas y experiencias exitosas. 

 Elaborar el informe final que refleje los objetivos alcanzados durante la consultoría 
 

5. Productos esperados 

Un informe final detallado que incluya: 

 Descripción de las experiencias y modelos analizados de protección y autoprotección 
colectiva en Colombia. 

 Identificación de buenas prácticas en la implementación de medidas de protección y 
autoprotección colectiva. 

 Análisis de factores que contribuyen al éxito o fracaso de los modelos de protección y 
autoprotección colectivas 

 Recomendaciones al Ministerio del Interior para el fortalecimiento y mejora de los modelos 
de protección y autoprotección colectiva. 

 Presentación en PowerPoint resumiendo los hallazgos y recomendaciones del informe final 
 Sistematización de la información cualitativa y cuantitativa recolectada y analizada de las 

experiencias y los modelos de protección colectiva, asi como otros anexos generados. 
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No
. 

Entregable /Productos 

Tiempo 
de 

entrega 
después 

de 
firmado 

el 
contrato

. (en 
días) 

Tiempo 
estimado 

para revisión 
y aceptación 

(en días) 

Revisión y 
aceptación a cargo 

de  

Peso 
porcentua

l en la 
consultorí

a 

1 Documento de propuesta de
metodología para el desarrollo de la 
consultoría que incluya como 
mínimo: objetivos, alcance, 
metodología de recolección de 
información e investigación para el
análisis de las experiencias y 
modelos de protección y 
autoprotección colectiva, listado de 
posibles modelos   a analizar y 
cronograma de trabajo. 

15 días 5 días 

Analista Jefe Nacional 
de Proyectos en DD. 
HH, Área de Paz, 
PNUD y Asesor 
Jurídico del Ministerio 
del Interior  

20% 

2.  Documento de avance sobre el 
análisis y caracterización de las 
experiencias y modelos de 
protección y autoprotección
colectiva. 

45 días  8 días 

Analista Jefe Nacional 
de Proyectos en DD. 
HH, Área de Paz, 
PNUD y Asesor 
Jurídico del Ministerio 
del Interior 

20% 

3 o Informe final que incluya: 
Análisis detallado de los 
modelos de protección y 
autoprotección colectiva, 
identificación de buenas 
prácticas, análisis de factores, 
alcances y dificultades, así
como recomendaciones y 
propuesta de mejora para el 
diseño de estrategias 
estatales.  

o Presentación en power point. 
o Carpeta en digital con la 

sistematización de la 
información recogida y 
analizada, fotografías, 
informes de campo de las 
entrevistas, listados de 
asistencia, entre otros anexos 
que se hayan generado. 

 

80 días 10 días 

Analista Jefe Nacional 
de Proyectos en DD. 
HH, Área de Paz, 
PNUD y Asesor 
Jurídico del Ministerio 
del Interior 

60% 
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Nota: El trabajo se puede hacer y ser completado fuera de las oficinas, pocas visitas en la 
oficina para la coordinación serán necesarios. 

 

para el diseño de estrategias estatales que les permitan fortalecer a dichas comunidades. 

 

6. Duración del contrato 
 

La duración será de tres (3) meses a partir de la firma del contrato 
 
 
 

7. Supervisión del contrato 
 

Analista Jefe Nacional de Proyectos en DD. HH- Área de Paz, PNUD 
 
 

8. Forma de pago 

 
100% de cada producto después de aceptado y cumplidos los requisitos para iniciar el 
trámite de pago, el cual no tomará más de 30 días. 

El PNUD no otorga anticipos. 

 

9. Sede de trabajo 

 
Ministerio del Interior, carrera 8 No.12 – 46, Bogotá 
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10. Viajes por fuera de la sede de trabajo por defecto NA 

 
Cualquier gasto de viaje previsto se incluirá en la propuesta financiera. Esto incluye 
también los viajes al lugar de destino/repatriación. En general, el PNUD no acepta gastos 
por concepto de viaje superiores al costo de los boletos de clase económica. Si el titular de 
un contrato desea viajar en una clase superior, deberá hacerlo con sus propios recursos. 
Además, cualquier viaje en misión previsto se incluirá en los TDR, para que puedan 
contemplarse en la propuesta financiera. No se cubrirán dietas adicionales para viajes ya 
previstos en el contrato, ya que estos montos deberán estar incluidos en la propuesta 
financiera dentro de los honorarios del Contratista/Consultor Individual. 

 
En el caso de viajes imprevistos, la respectiva oficina administrativa y el 
Contratista/Consultor Individual acordarán el monto pagar de los costos (pasajes, 
alojamiento y tasas de embarque) antes del viaje para su posterior reembolso. 

 

Los gastos por concepto de viajes imprevistos finalmente se liquidarán, independiente de 
si hubo algún cambio en relación con el plan original. 

 
El pago de viajes imprevistos se efectuará con antelación al viaje siguiendo el 
procedimiento administrativo establecido o bien se reembolsará al Consultor/Contratista 
contra la presentación de una solicitud de reembolso de gastos de viaje) que incluya todos 
los documentos justificativos o de respaldo que sean necesarios. 

 
Certificado de Seguridad: Cuando se requiera para el desarrollo del objeto de la consultoría 
realizar viajes fuera de la sede de trabajo, es necesario que el Consultor Seleccionado 
obtenga el certificado de seguridad antes de realizar dicho viaje, verificando con el 
supervisor del contrato el procedimiento requerido. De acuerdo a los niveles de seguridad 
establecidos en el país. 
Vacunas: Antes de viajar, el contratista deberá asegurarse que cuenta con las respectivas 
vacunas en caso de requerirse. 
Visa: El contratista es responsable de gestionar oportunamente cualquier visa que requiera 
para iniciar la consultoría. Esta información debe ser consultada directamente por el 
contratista. El PNUD podría facilitar una carta de presentación donde se mencione del 
ofrecimiento para llevar a cabo la consultoría y el reembolsará los costos de la visa. 
Certificado médico: contratistas mayores a 65 años que requieran viajar, deberán obtener 
un certificado médico emitido por un médico aprobado por las Naciones Unidas, dicho 
certificado deberá ser emitido después de un chequeo médico completo que incluya rayos 
x. 

 
Seguro médico: Los contratistas deberán contar con cobertura médica en Colombia. 
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11. Perfil Requerido 

 
Requisitos 

Título Técnico  

Título Profesional Título profesional en área de las ciencias sociales, políticas y humanas. 

 
Título de Especialización N/A 

Título de Maestría N/A 

Título de Doctorado N/A 

Experiencia Especifica 
 

Sólo se tendrá en cuenta la experiencia a 
partir de la fecha de grado. No se 
aceptan traslapos para la misma 
experiencia. 

Experiencia mínima de cinco (5) años relacionada con la garantía de los 
derechos humanos en Colombia, protección y autoprotección colectiva,
protección a personas defensoras, seguridad, paz, justicia transicional y 
enfoques diferenciales y demás áreas afines.  
 
 

Publicaciones relacionadas con el
objeto de la consultoría 

N/A 

Idioma Español 
 

Nota: El PNUD se reserva el derecho de adelantar verificaciones, solicitar referencias y 
evidencia de los títulos obtenidos. 
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