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TITULO DEL Fortalecimiento de las capacidades del Ministerio del Interior: “Implementacion del
PROYECTO Acuerdo de Paz, Seguridad Humanay respeto por los DD. HH

FECHA DE 31 de diciembre de 2024

TERMINACION

DEL PROYECTO

TITULO DE LA Realizar ajustes técnicos a la metodologia de gestidn en el territorio de la Politica
CONTRATACIO Publica de Prevencion a violaciones a los derechos humanos.

N

1. Descripcion del proyecto

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Ministerio del Interior han desarrollado
acciones conjuntas para avanzar cada vez mas en el goce efectivo de los derechos humanos de los
colombianos desde el 2012. Los retos que implica la implementacion de la politica publica de la Paz
Total, los Derechos Humanos -en adelante DD. HH., el proceso de dialogo social entorno a las garantias
para el ejercicio del liderazgo social y la defensa de los DDHH; la implementacién del Acuerdo de Paz
con las antiguas FARC - EP, y la necesidad de identificar iniciativas que promuevan la paz sostenible en
el marco del proceso de didlogo y el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, requieren reorientar y ajustar
las estrategias desarrolladas a la fecha para hacer frente a este nuevo contexto.

El proyecto “Fortalecimiento de las capacidades del Ministerio del Interior: “Implementacion del
Acuerdo de Paz, seguridad Humana y respeto por los DD.HH”” busca que el Ministerio del Interior
cuente con una capacidad efectiva para dar respuesta a las demandas ciudadanas, en materia de
Seguridad Humana, promocién, prevencion y proteccion de DD. HH, a través de un modelo de
intervencion territorial, que permita acercar la oferta institucional con miras a: i. disminuir los riesgos 'y
prevenir las violaciones a los DD. HH, ii. brindar garantias para el ejercicio del liderazgo social y la
defensa de los DD.HH. y iii. crear escenarios de construccion de paz sostenible con enfoque territorial,
étnico, de género y diferencial.

Para alcanzar estos logros, el proyecto cuenta con tres componentes o productos a saber: i. Seguridad
Humanaii. Gestién institucional Territorial e incorporaciéon del Enfoque Basado en Derechos Humanos
- EBDH vy iii. Garantias y cumplimiento a fallos judiciales, cuyas actividades son implementadas en 13
regiones priorizadas: 1) Magdalena, 2) Chocé, 3) Valle de Cauca, 4) Cauca, 5) Narifio, 6) Putumayo, 7)
Montes de Maria, 8) Nordeste Antioquerio, 9) Arauca, 110) Norte de Santander, 11) Huila, 12)
Caquetd, 13) Magdalena Medio.

El componente No 1 del proyecto se enfoca en fortalecer la politica publica relacionada con la
prevencién de violaciones a los derechos a la vida, integridad, libertad y seguridad de individuos, grupos
y comunidades. Dentro de esta area, se busca potenciar la capacidad de la Direccién de Derechos
Humanos en laformulacién, articulacidony seguimiento de iniciativas normativasy de politicas publicas.
Ademas, se pretende facilitar la transferencia de capacidades a organizaciones y garantizar una
respuesta eficaz a requerimientos judiciales, todo ello con el fin de implementar de manera efectiva la
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politica publica de prevencidon y Seguridad Humana

Dentro de estas acciones, se reconoce que una estrategia efectiva paralatransferencia de capacidades
es la realizacién de una consultoria que le proporcione a la Direccién los elementos técnicos para
disefar una metodologia de gestion en el territorio sobre la politica publica de prevencidn a violaciones
alos Derechos humanos. La consultoria propuesta se alinea con los objetivos del proyecto alidentificar,
analizar y fortalecer los modelos de proteccién y autoproteccidon colectiva en Colombia. Ademas,
permitira evaluar la efectividad de las medidas implementadas en las 13 regiones prioritarias u otras
zonas de trabajo del Ministerio, garantizando asi una respuesta pertinente y adaptada a las necesidades
territoriales.

Asimismo, la consultoria contribuira al fortalecimiento de la politica publica de prevencion y Seguridad
Humana, al proporcionar recomendaciones concretas para mejorar la implementaciéon efectiva de
estas medidas. En resumen, la realizacidon de esta consultoria es fundamental para la consecucién de
los objetivos del proyecto, ya que permitira fortalecer las capacidades del Ministerio del Interior y
mejorar la proteccion de los derechos humanos a nivel nacional

2. Objetivo General

Disefiar un analisis de experiencias y modelos de proteccion y autoproteccion colectiva de gruposy
comunidades en Colombia, destacando como éstas han resistido al control territorial de
organizaciones y conductas criminales y, con base en este analisis, proponer mejoras para el disefio
de estrategias estatales que les permitan fortalecer a dichas comunidades.

3. Objetivos Especificos

e Identificar y caracterizar diferentes modelos de protecciéon y autoproteccién
colectiva existentes en Colombia.

e Analizar en profundidad entre cuatro (4) y cinco (5) modelos de medida de
proteccion colectiva, considerando su enfoque, metodologia, componentes y
resultados con el fin de entender su aplicacion y efectividad.

e Evaluar la efectividad de estos modelos en funcidn del impacto en la reduccién del
riesgoy la protecciéon de los gruposy comunidades beneficiarias, mediante analisis
cualitativos y cuantitativos.

e Identificar buenas practicas en la implementacion de medidas de proteccién
colectiva, tomando en cuenta lecciones aprendidas y experiencias exitosas, para
extraer lecciones aplicables a otros contextos

e |dentificar las dificultades existentes para fortalecer las medidas desde el Estado y
proponer contribuciones y mejoras que el Ministerio del Interior puede llevar a cabo
parafortalecerlas. Esto incluye ofrecer recomendaciones especificas derivadas del
andlisis de los modelos estudiados, asegurandose de alinearlas con el marco de
politica publica en prevenciéon y proteccién del Ministerio.

e I|dentificar los limites, alcances y los factores que contribuyen a los objetivos de la
proteccion y autoproteccion, considerando tanto factores internos como externos
que puedan influir en la implementacion y efectividad de las medidas.
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4. Actividadesyresponsabilidades

e Presentacion de una propuestay cronograma de trabajo.

e Recopilar la informacion necesaria proveniente de fuentes primarias y secundarias, con el
objetivo de llevar a cabo un andlisis exhaustivo de diversas experiencias y modelos de
protecciony autoproteccidn colectiva. Este teniendo en cuenta el enfoque, la metodologia,
los componentes, el tipo de medidas de proteccién, resultados, impactos, alcances,
limites, dificultades en el relacionamiento con el Estado, retosy lecciones aprendidas entre
otros aspecto Este analisis considerara aspectos como el enfoque, la metodologia, los
componentes, el tipo de medidas de proteccion, resultados, impactos, alcances, asi como
las dificultades en el relacionamiento con el Estado, retos y lecciones aprendidas, entre
otros aspectos relevantes.

o Disefary aplicar entrevistas, reuniones o talleres u otras técnicas de investigacion social
cualitativa con los grupos o colectivos, asi como instituciones y otros actores relevantes
para los objetivos de la consultoria.

e Sistematizar la informacidn recogida en las fuentes secundarias y fuentes primarias como
las entrevistas, talleres u otros instrumentos.

e Elaborar una propuesta que contenga recomendaciones para que el Ministerio del Interior
implemente estrategias de fortalecimiento de las iniciativas colectivas de proteccién y
autoproteccion de grupos y comunidades en riesgo. Esta propuesta incluira un listado
detallado de las medidas mas adecuadas y efectivas que han tenido impacto en la
prevencion y proteccién, asi como aquellas que no han logrado alcanzar los objetivos
planteados en materia de prevenciény proteccion.

e |dentificar buenas practicas en la implementacion de medidas de proteccidn colectiva,
considerando lecciones aprendidas y experiencias exitosas.

e Elaborar elinforme final que refleje los objetivos alcanzados durante la consultoria

5. Productosesperados

Un informe final detallado que incluya:

= Descripcién de las experiencias y modelos analizados de proteccién y autoproteccién
colectiva en Colombia.

= |dentificacion de buenas practicas en la implementacion de medidas de proteccién y
autoproteccion colectiva.

= Analisis de factores que contribuyen al éxito o fracaso de los modelos de proteccion y
autoproteccion colectivas

= Recomendaciones al Ministerio del Interior para el fortalecimiento y mejora de los modelos
de proteccidn y autoproteccién colectiva.

= Presentacion en PowerPoint resumiendo los hallazgos y recomendaciones del informe final

= Sistematizacion de la informacion cualitativa y cuantitativa recolectada y analizada de las
experienciasy los modelos de proteccion colectiva, asi como otros anexos generados.
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o Presentacion en power point.

o Carpeta en digital con la
sistematizacion de la
informacion recogida V]
analizada, fotografias,
informes de campo de las
entrevistas, listados de
asistencia, entre otros anexos
que se hayan generado.

PNUD y Asesor
Juridico del Ministerio
del Interior

No Tiempo
de
entrega .
después T|c?mpo ‘iz Peso
de estimado Revisiony porcentua
Entregable /Productos firmado pararevisién | aceptacionacargo lenla
el y aceptacion de consultori
(en dias) a
contrato
.(en
dias)
1 |Documento de propuesta de
metodologia para el desarrollo de la
co’n_sultorla qL.'e. incluya  como Analista Jefe Nacional|
minimo: objetivos, alcance,
. - de Proyectos en DD.
metodologia de recoleccién de ‘
A I . . . , , HH, Area de Paz,
informacion e investigacion para el 15 dias 5dias 20%
. . . PNUD y Asesor
analisis de las experiencias | . L .
., Juridico del Ministerio
modelos de proteccion Y| .
L . . . del Interior
autoproteccion colectiva, listado de
posibles modelos a analizar vy
cronograma de trabajo.
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2. Documento de avance sobre el natista ‘ete Naciona
e o de Proyectos en DD.
analisis y caracterizacion de las HH. Area de Paz
. . ’ rs s I 0
e ] Y| %% UDysaesr | 2%
protec y P Juridico del Ministerio
colectiva. .
del Interior
3 o Informe final que incluya:
Andlisis detallado de los
modelos de proteccidon |
autoproteccion colectiva,
identificacion de buenas|
practicas, andlisis de factores,
alcances y dificultades, asi
ccrj(;nZest;ecdoemsqn:s::;on:?a 63{ IAnalista Jefe Nacional|
p’ p~ ) P . de Proyectos en DD.
disefo de estrategias HH. Area de Paz
estatales. 80 dias 10 dias ’ ’ 60%
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Nota: El trabajo se puede hacer y ser completado fuera de las oficinas, pocas visitas en la
oficina para lacoordinacion seran necesarios.

para el disefio de estrategias estatales que les permitan fortalecer a dichas comunidades.

6. Duracién del contrato

La duracion sera de tres (3) meses a partir de la firma del contrato

7. Supervisiondel contrato

Analista Jefe Nacional de Proyectos en DD. HH- Area de Paz, PNUD

8. Forma de pago

100% de cada producto después de aceptado y cumplidos los requisitos para iniciar el
tramite de pago, el cual no tomara mas de 30 dias.

EL PNUD no otorga anticipos.

9. Sedede trabajo

Ministerio del Interior, carrera 8 No.12 — 46, Bogota
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10. Viajes por fuera de la sede de trabajo por defecto NA

Cualquier gasto de viaje previsto se incluira en la propuesta financiera. Esto incluye
también los viajes al lugar de destino/repatriacion. En general, el PNUD no acepta gastos
por concepto de viaje superiores al costo de los boletos de clase economica. Si el titular de
un contrato desea viajar en una clase superior,debera hacerlo con sus propios recursos.
Ademas, cualquier viaje en mision previsto se incluira en los TDR, para que puedan
contemplarse en la propuesta financiera. No se cubriran dietas adicionales para viajesya
previstos en el contrato, ya que estos montos deberan estar incluidos en la propuesta
financiera dentro de los honorarios del Contratista/Consultor Individual.

En el caso de viajes imprevistos, la respectiva oficina administrativa y el
Contratista/Consultor Individual acordaréan el monto pagar de los costos (pasajes,
alojamiento y tasas de embarque) antes del viaje parasu posterior reembolso.

Los gastos por concepto de viajes imprevistos finalmente se liquidaran, independiente de
si hubo algun cambio en relacién con el plan original.

El pago de viajes imprevistos se efectuara con antelacion al viaje siguiendo el

procedimiento administrativo establecido o bien se reembolsara al Consultor/Contratista
contra la presentacion de unasolicitud de reembolso de gastos de viaje) que incluya todos
los documentos justificativoso de respaldo que sean necesarios.

Certificado de Seguridad: Cuando se requiera para eldesarrollo delobjeto de la consultoria
realizar viajes fuera de la sede de trabajo, es necesario que el Consultor Seleccionado
obtenga el certificado de seguridad antes de realizar dicho viaje, verificando con el
supervisor del contrato el procedimiento requerido. De acuerdo a los niveles de seguridad
establecidos en el paris.

Vacunas: Antes de viajar, el contratista debera asegurarse que cuenta con las respectivas
vacunas en caso de requerirse.

Visa: El contratista es responsable de gestionar oportunamente cualquier visa que requiera
para iniciar la consultoria. Esta informacién debe ser consultada directamente por el
contratista. El PNUD podria facilitar una carta de presentacion donde se mencione del
ofrecimiento para llevar a cabo la consultoriay el reembolsara los costos de la visa.
Certificado médico: contratistas mayores a 65 afios que requieran viajar, deberan obtener
un certificadomédico emitido por un médico aprobado por las Naciones Unidas, dicho
certificado debera ser emitido después de un chequeo médico completo que incluya rayos
X.

Seguro médico: Los contratistas deberan contar con cobertura médica en Colombia.
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11. Perfil Requerido

Requisitos
Titulo Técnico
Titulo Profesional Titulo profesional en area de las ciencias sociales, politicas y humanas.
Titulo de Especializacion N/A
Titulo de Maestria N/A
Titulo de Doctorado N/A
Experiencia Especifica Experiencia minima de cinco (5) afios relacionada con la garantia de los

derechos humanos en Colombia, protecciény autoproteccion colectiva,
S6lo se tendrd en cuenta la experienciaa |[proteccion a personas defensoras, seguridad, paz, justicia transicionaly
partir de la fecha de grado. No se lenfoques diferencialesy demas areas afines.
aceptan traslapos para la misma
experiencia.

Publicaciones relacionadas con  elN/A
objeto de la consultoria
Idioma Espanol

Nota: ELPNUD se reserva el derecho de adelantar verificaciones, solicitar referencias y
evidencia de lostitulos obtenidos.
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